民营商业航天我们距离SpaceX还有多远

<p>2018年10月27日下午16时，广袤无垠的荒漠之上，碧蓝如洗的天空之下，一枚红白相间的运载火箭正静静地矗立在发射架上，此时此刻，无数人的目光聚焦于它的身上。它以古代天之四灵之一的朱雀为名，正如它通体鲜红的涂装一样。</p> <p>这枚朱雀一号看上去普普通通，可它却又与以往人们所了解的运载火箭有所不同，因为它的研发团队蓝箭公司并非如往常那样是军方或是央企，而是一家民营企业。可惜它并没有像被赋予的名字一样振翅飞天，翱翔寰宇，最终因为火箭飞行姿态出现异常而导致卫星未能入轨，倒在了万里长征的最后一步。</p> <p>这让人不禁回忆起今年二月份伊隆&middot;马斯克所创立的民营航天企业SpaceX，成功地发射了近地轨道运力63.8吨的猎鹰重型火箭，以及更久之前该公司成功回收了猎鹰九号第一级火箭的消息。</p> <center><img src=/static-img/eT-CNZb0s-y2kCGY9nr2EvHXf3ZFc4gB_94NFhGL3i0.png width=641 height=401 /></center> <p>虽说民营商业航天是近两三年来才在国内兴起的新鲜事物，但两相对比之下，其间冰冷的现实的确令人唏嘘不已。客观来讲，就像是蹒跚学步的婴儿与训练多年的专业运动员，目前我们国家的一众民营商业航天企业距离国外，尤其是业界领军者SpaceX，仍有着相当大的差距。</p> <p><span>01</span></p> <p>说起民营商业航天为何会拥有如今的成功，就不得不提到SpaceX与他的创始人伊隆&middot;马斯克，他虽不是什么开宗立派的先驱，毕竟在这条道路的前方也不乏充满了卓识的先行者，但却绝对称得上是继往开来的一号人物。</p> <p>在马斯克的支持者眼中，他是个钢铁侠一般的科技狂人;而在反对者看来，他不过是大洋彼岸的高配贾跃亭。毕竟他们在PPT上提出的构想就像是给珠峰安扶梯，长城镶金边一样，听得人心潮澎湃，可激动之余细细想来却总觉得哪里有些不对。</p> <center><img src=/static-img/5FWen02S5vk6OKv7iAcibPHXf3ZFc4gB_94NFhGL3i0.png width=641 height=480 /></center> <p>这种比喻显然对于马斯克有些不太公平，毕竟他当年吹过的牛其中一些已经逐渐成为了现实，其中就包括了商业航天。马斯克在2002年便已经涉足了这个领域并许下了宏伟的愿望，已经在航天领域刻苦钻研了十几个年头的SpaceX自然不是国内一众厂商可以轻松超越的。</p> <p>其实早在上世纪末年代末，美国的民营商业航天就已经迎来了第一波热潮&mdash;&mdash;随着《空间商业发射法案》的颁布将火箭发射业务开放给商业公司，一大批追逐利润民营航天企业如同雨后春笋一般相继涌现。不过那时的核心技术与人员依旧被美国航空航天局(NASA)牢牢地攥在手中，因此这些民营航空公司又成批地淹没在了时代的浪潮中，正如他们当初成批地出现一样。</p> <p>民营商业航天真正的转折点发生在本世纪之初，《国家航天运输政策》与《美国国家航天政策》两条法令将矛头直指长久处在垄断地位的NASA，要求其将发展的核心转移到科研与探索方向，让出最赚钱的近地空间业务。</p> <p>在餐桌上最大的食客被勒令退场之后，早就饥肠辘辘的盯着这块蛋糕的资本们自然迫不及待地纷纷入场，更何况这蛋糕那是最甜美的那块，近地空间业务时至今日也是民营航天公司们的主要发展方向。除了马斯克的SpaceX之外，诸如Bigelow、Blue Origin、联合发射同盟(ULA)这些今天比较成功的民营航天企业均成立于这个时期。</p> <center><img src=/static-img/wVxQ-LZUT4O1-eGesPuTU_HXf3ZFc4gB_94NFhGL3i0.png width=641 height=361 /></center> <p>相比之下，由于先前航天相关所有技术都被垄断在军方和航天科技集团、航天科工集团这两大央企手中，我国在民营航天这一领域的发展一直处于停滞的状态，直到2015年军民融合发展被上升为国家战略后，现在主流的零壹、蓝箭、翎客等第一梯队商业航天公司才纷纷成立，目前这些第一梯队玩家的估值均在20亿美元以上。</p> <p>而随着2017年军民融合的进一步推进，以及步入盈利期的SpaceX的刺激，星际荣耀、星途探索、九州云箭、灵动飞天等一大批第二梯队公司也相继成立，它们创始人也多为体制内技术背景出身。国内的众多民营航天企业已经开始起步追赶，然而时间上的落后导致技术上的巨大代沟，却是短时间甚至未来很长一段时间内都难以逾越的。</p> <p>此次发射失败的朱雀一号是国内首个突破了100km高度的民营火箭，而在它之前国内发射的都是探空火箭，最多只能在大气层内20km-100km之间进行亚轨道飞行，而且这一过程大多还是不可控的，只有在300km以上的高度才被认为是轨道飞行。</p> <p>可以说朱雀一号的发射升空是一个象征意义大于实际意义的进步，也能起到相当的鲶鱼效应，但在已经开始百米冲刺的SpaceX面前，这更像是一个婴儿在蹒跚学步。早在十年之前，作为业界领头人的SpaceX便已经成功地将火箭发射升空，并于次年将卫星成功送入既定轨道。</p> <center><img src=/static-img/zg9_Jr-S-YMz5aJJRFsWefHXf3ZFc4gB_94NFhGL3i0.png width=641 height=361 /></center> <p>今年二月初，SpaceX的猎鹰重型火箭的成功发射，也让这一领头人的地位变得更加毋庸置疑。近地轨道运力63.8吨的猎鹰重型火箭也是继近地轨道运力140吨，见证了载人登月的土星五号，以及近地轨道推力100吨的苏联能源号之后，近30年来人类推力最强的重型运载火箭。而我国的长征五号这一数值为25吨。</p> <p>SpaceX最为人所称道的是它的一级火箭(2700万美元)以及整流罩(600万美元)回收技术，而在它成功之前，只有美国、俄罗斯和中国成功地将已经发射的航天器回收，前三者是国家而SpaceX只不过是一家公司。另外SpaceX扁平化、垂直一体化的管理模式，以及绝大多数由自己公司研制生产的电子元件，这些都大大降低了一次发射所需的成本，也是SpaceX作为民营航天企业的核心竞争力。</p> <p>这正映衬了那句话，科学技术才是第一生产力。然而可惜的是，这些核心竞争力，对于还未完成一次成功的轨道飞行，且尚不具备全部分系统研制能力，部分系统需要从军工央企采购还处于产业链最下游的民营航天企业来说，实在是太过遥远了。甚至在面对拥有着完整的运载火箭产业链且旗下也拥有着商业火箭公司的航天科工集团来说，毫无竞争力可言。</p> <p>然而并不能因为存在的差距而否认国内的民营航天企业取得的成绩。作为国内的行业领头人，蓝箭公司所研发的&ldquo;凤凰&rdquo;10吨级液氧/甲烷火箭发动机，是中国航天企业首次成功进行液氧/甲烷火箭发动机试车，有望推动实现甲烷燃料火箭的商业化。虽然其依旧落后于快舟1A与长征11的发动机以及SpaceX的猛禽发动机，却也让中国成为(继美国和俄罗斯之后)世界上第三个拥有能独立研制液氧/甲烷发动机的企业的国家。</p> <center><img src=/static-img/3t3zDPiZKV30VYunuhEyNfHXf3ZFc4gB_94NFhGL3i0.png width=641 height=372 /></center> <p>而除了蓝箭之外，星际荣耀与壹零空间两家企业也在今年分别成功发射了双曲线一号S与重庆两江之星两枚亚轨道火箭，虽然这两枚依旧是探空火箭，但也足以让他们在一众的民营航天企业中脱颖而出，跻身第一梯队。而其他民营航天公司大多还停留在液体火箭发动机、固体火箭发动机以及商业运载火箭研发阶段，尚未有实际产品面世，要走的路还很漫长。</p> <p><span>02</span></p> <p>原中国航天科技集团公司一院、副院长梁小虹曾说了一句话，一定程度上也反映了体制内高层的想法和现实：&ldquo;中国航天缺的不是技术，而是政策。&rdquo;除了发展时间较早之外，美国政府政策上的支持也是SpaceX成功的关键要素之一。</p> <p>虽然现阶段无论是国内还是国外，民营商业航天领域都是一副欣欣向荣之势，但若是离开了传统航天体制的支持，这一项目终究只会是无源之水，无本之木。</p> <p>前文已经提到过，正因为美国政府在上个世纪末相继颁布了多条相关法令，才令民营航天企业有了生存的空间。而SpaceX的成功很大程度上也依靠着NASA在2005年基于提高项目成功率降低预算的目的，从技术、法规、等多方面的考虑而最终选择的商业化轨道运输项目(COTS)。</p> <center><img src=/static-img/xSYGtRZTbcgKBjBN-aQ_TfHXf3ZFc4gB_94NFhGL3i0.png width=600 height=476 /></center> <p>第一轮投标之后，COTS项目便为SpaceX带来了一笔2.78亿美元的订单。当然，出于风险规避的机制NASA绝不会只选择一家公司作为合作伙伴，与SpaceX同时中标的还有获得了2.07亿美元合同的RpK。从2006年到2008年，SpaceX先后三次发射均以失败告终，化为双响炮在天空中绽放出绚烂的烟花。这三次爆炸不仅烧光了马斯克卖掉paypal而筹集来的一亿美元，同时也让根基未稳SpaceX一度濒临破产。</p> <p>所幸猎鹰一号火箭背水一战，在第四次发射终于获得了成功之后，NASA及时递来了救命稻草&mdash;&mdash;同SpaceX签下了高达16亿美元的国际空间站货物补给合同。正是这笔合同支撑起了绝境中的SpaceX，16亿美元这足以支撑起之后12次火箭发射的开销，不然今天的马斯克可能就要成为商学院中典型的失败案例了。</p> <p>而当猎鹰九号正式承载起了货运服务之后，NASA又补加了4.4亿美元的投资。自2006到2012年，NASA在COTS项目上给SpaceX先后两次共投资了近5亿美元。时至今日，与NASA和美方的发射订单仍旧是SpaceX的主要收入来源之一。</p> <p>更早一些的1994年，一直苦于波音与洛克希德马丁两家开出高价的NASA便推出了&ldquo;技术转移计划&rdquo;，拿出了每年预算的20%用来支持商业合作伙伴协助研发新技术。最为重要的一点是，这一援助计划中的真金白银是有价的，可NASA背后提供那些技术上的支持，以及多年来培养的航天储备人才却是无价的。</p> <center><img src=/static-img/IhZ3TT3h4V-aOvz90PlQfPHXf3ZFc4gB_94NFhGL3i0.png width=641 height=351 /></center> <p>这些技术对于NASA来说已非研究前沿，却使得企业绕过了基础研究的巨额资金门槛，得以节省大量花销进军航天领域。SpaceX的成功，也是充分消化吸收了美国航天领域多年积累的技术成果与人才梯队后的必然结果。</p> <p>因此NASA与SpaceX合作，本质上是一种公私合营研发的组织模式，即便SpaceX最后没有成功，有资金、有人才、有技术并且还占据主导位置的NASA，依旧可以作为甲方爸爸欣然地去寻找下一个合作伙伴。在2005年实施的COTS计划中，SpaceX也先后存在RpK与轨道科学公司两家竞争对手，只不过是马斯克率先争取到了订单来的那一天而已。</p> <p>可以说，即便没有SpaceX，在NASA的支持下，不久的将来也会有SpaceY或是SpaceZ来取代马斯克今日的辉煌。航天的相关技术并不是一蹴而就的，若没了NASA多年来研发出的完善技术与培养出的优秀人才，马斯克即便投入再多也很难取得如今的进展，更何况目前SpaceX很大程度上还要依靠着NASA的订单来充盈研发经费。</p> <p>然而就目前的状况来看，忽略掉我国与美国之间在航天领域的差距，我国并未出台偏向于民营航天企业的相关政策，传统的航天体制没有像NASA那样，针对众多民营航天企业提出相应的扶持计划，提供技术与人才上的支持。信息的不对称可能会导致民营企业投资失误、资金使用浪费以及研发和生产低效。</p> <center><img src=/static-img/paqAft9KPkrg4uXNl9J-0PHXf3ZFc4gB_94NFhGL3i0.png width=641 height=360 /></center> <p>除此之外，我国的四大发射台与组装厂房等基础设施均由国有企业与研究院使用，仅有的酒泉、太原、文昌、西昌这四个卫星发射基地社会化程度普遍不高，完全开放给大大小小的民营企业用作发射试错也并不现实。如果民营航天企业无法长久地获得这些基础设施的使用权，便不得不在基础设施建设上另行投入一笔天文数字了。</p> <p>这倒也不难理解，毕竟目前中国大多数民营航天企业总体规模相对较小，现代企业管理制度不够完善，发育不够成熟、生命周期过短，若贸然地将航天技术转化应用项目交给抗风险能力较弱民营企业，也存在一定风险。</p> <p>与之相比，航天科工集团旗下的商业公司自然成了更好的选择。阿里将在双十一期间向太空发射&ldquo;糖果罐号&rdquo;迷你空间站和&ldquo;天猫国际号&rdquo;通讯卫星这一站一星，这正是一次以宣传为主要目的的商业航天。而在上个月末先行发射的&ldquo;糖果罐号&rdquo;迷你空间站，正是由航天科工集团旗下的商业公司长征四号乙运载火箭发射升空的。</p> <center><img src=/static-img/fOhPAQWY8JsIric9c3kRzfHXf3ZFc4gB_94NFhGL3i0.png width=600 height=488 /></center> <p>当民营航天真正有能力签订运载合同那一天，这也注定是个绕不开的有力竞争对手。但从目前部分配件仍需要从对方手中采购的情况来看，所谓竞争实在是道阻且长。</p> <p><span>03</span></p> <p>李斌曾说过，造车是个烧钱的事，没有200亿别想入门，地上跑的尚且如此，纵向对比下来造火箭自然是有过之而无不及。多重困境之下，如果说对于国内的民营航天企业还存在利好消息的话，那一定就是资本的青睐了。</p> <p>以先前提到的蓝色起源(Blue Origin)为例，它背后最大的金主是亚马逊集团董事会主席兼CEO贝佐斯。在蓝色起源自成立至今的十几年里，没有执行过一次入轨发射，自然也不会收获利润颇丰的发射卫星的订单，而公司亚轨道旅游也是进度拖沓，没有什么阶段性的进展，而这两点恰恰民营航天公司的主要利润点。</p> <center><img src=/static-img/s-TwTImZcm6GappMpknDZ_HXf3ZFc4gB_94NFhGL3i0.png width=500 height=333 /></center> <p>幸亏至今没有任何盈利项目的蓝色起源家大业大，经受得起这么败家，不然若是按照常规融资步骤来，估计早就被SpaceX这种后浪拍死在沙滩上了。</p> <p>因此，资本的大量涌入对于民营商业航天这种高投入、高风险、高技术含量却还见效慢的行业来说的确是一件好事。而这些年之所以国内民营商业航天企业逐渐兴起，也确实和嗅到了利益味道的资本的疯狂涌入有着密不可分的关系，得益于此，这些企业现阶段倒也不必为资金匮乏而发愁。</p> <p>据统计，经纬中国、顺为资本、明势资本、翊翎资本等已经投资了多家民营航天企业，为国内民营航天的发展提供了契机。作为技术成熟和转化的催化剂，资本能加速一个行业的发展自然是毋庸置疑的。这从前段时间西安航天动力研究中心副主任设计师身上，可见一斑，倘若在原有单位得到了应有重视与优渥的福利待遇，他会不会因为百万年薪便选择了前途未卜的民营航天领域还是个未知数。</p> <p>但值得注意的是，资本的注入为许多新起步的企业带来了生命与希望的同时，也使这个新兴的市场变得更加急功近利起来，增加了许多潜在的风险。</p> <center><img src=/static-img/dFFAD_22b6aOYtxt0FoNLfHXf3ZFc4gB_94NFhGL3i0.png width=641 height=374 /></center> <p>资本本身是逐利的，这也就决定了资本要考虑的是各种风险可控的前提下，遴选出最具潜力的公司，然后以尽可能低的价格投入，再在估值上涨乃至上市适当期限内尽快退出并取得盈利。</p> <p>不止有一个例子告诉人们，每当资本涌入一个市场，便会营造出一种鹰击长空，鱼翔浅底，万类霜天竞自由的景象。然而当资本离开时，往往只会留下一地鸡毛，无人收拾。现阶段民营商业火箭的市场上呈现出百花齐放的态势，可君不见早几年共享单车市场的繁荣程度较如今有过之而无不及，那么结果呢?</p> <p>曾经的业界一哥ofo整日徘徊在被爆收购与官方辟谣的循环之中，最近几天又被爆出破产重组，官方又一次发出声明辟谣，俨然成了薛定谔的自行车。至于更多的小型共享单车企业，大概只能去五颜六色堆积如山的共享单车坟场，去一睹它们的遗容了。而对于目前大多数连火箭都没能成功造出来的企业来说，将来想去火箭坟场瞻仰一下它们可能都不是一件简单的事情。</p> <center><img src=/static-img/_yJLkFMOda1l93OOrQqVbPHXf3ZFc4gB_94NFhGL3i0.jpeg width=641 height=427 /></center> <p>而判断一个公司是否拥有潜力的最直观标准自然是其取得的业绩。正因为如此，在这场唯结果论的民营火箭融资大潮之中，怀抱着&ldquo;只要你能发射成功，我就投资你，钱多钱少都好说&rdquo;这样想法的投资人肯定不在少数。试想一下，如果SpaceX第四次火箭发射也以失败告终的话，NASA还会为它送上天价的合同吗?</p> <p>面对着赛道上涌现出越来越多竞争对手，资本的裹挟之下各家民营航天企业不得不在融资和扩张路上加速前行。它们已然意识到，比起潜心做研究，显然努力提高自己的知名度才是活下去的最好选择。这也就酿出了今年9月，两家民营商业航天企业星际荣耀和壹零空间分别发射了一枚亚轨道探空火箭，然后彼此之间公然抢夺起&ldquo;国内首发&rdquo;头衔的笑话了。</p> <p>可运载火箭不比共享单车这样技术要求相对较低的行业，长此以往下去，这样浮躁的市场环境显然不利于民营航天的发展。资本的注入就像一把双刃剑，利弊并存，但至少也为我国民营商业航天的发展提供了可能。至于能否抓住机遇排除风险，就要看各家企业各显神通了。</p> <p>因此，我们不能因为SpaceX的珠玉在前就对国内民营商业航天的前景抱有过分乐观的期待，这个飞天梦距离实现还有很长一段时间。即便现在各家都在努力研究液体或固体火箭发动机技术，也获得了资本的青睐，但距离真正实现这美好的梦想，还少不了传统航天体制与政策的支持。</p> <p>正如蓝箭航天CEO张昌武所说的那样，&ldquo;朱雀一号只要竖在发射场，就已经是一种重大胜利&rdquo;，民营航天企业现在需要的不仅是研发新的技术，而是活着，等风来。</p></div> </div><p><a href = "/doc/9895-民营商业航天我们距离SpaceX还有多远.doc" rel="alternate" download="9895-民营商业航天我们距离SpaceX还有多远.doc"  target="_blank">下载本文doc文件</a></p>
